
 

 

บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
คำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการสำหรับปี 2568 

 

บทสรุปผู้บริหาร 

ภาพรวมโดยสรุป 

บริษัทดิทโต้ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯและบริษัทย่อย หรือ “DITTO”) มุ่งเน้นขยายขีด

ความสามารถทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง มุ่งสู่การเป็นผู้ให้บริการโซลูชันดิจิทัลครบวงจร (Total Digital Solution Provider) โดยให้

ความสำคัญกับการบูรณาการการบริหารจัดการข้อมูล (Data Management) และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber 

Security) ซึ่งเป็นโครงสร้างพื้นฐานสำคัญขององค์กรและหน่วยงานภาครัฐในยุคดิจิทัล แนวทางดังกล่าวช่วยยกระดับความมั่นคงของ

ระบบดิจิทัล ลดความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และเสริมสร้างธรรมาภิบาลด้านดิจิทัล อันเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสามารถใน

การแข่งขันและความยั่งยืนในระยะยาว 

บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ยกระดับศักยภาพด้าน Cyber Security และ Digital Platform ผ่านการลงทุนเชิงกลยุทธ์และ

ความร่วมมือกับพันธมิตร เพื่อให้บริการครอบคลุมตั้งแต่การออกแบบระบบ การบริหารความเสี่ยง จนถึงการเฝ้าระวังภัยคุกคามทาง

ไซเบอร์ รองรับแนวโน้มความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้น กฎระเบียบด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และความคาดหวังด้านความโปร่งใส

ของผู้มีส่วนได้เสีย ขณะเดียวกัน บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ขยายบทบาทในการพัฒนาโครงการดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการให้บริการ

ภาครัฐและการเข้าถึงบริการของประชาชน สร้างคุณค่าทางสังคม พร้อมลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็น 

นอกจากนี้ บริษัทฯและบริษัทย่อยยังพัฒนาโซลูชันด้านการแปลงข้อมูลสู่ระบบดิจิทัล การบริหารจัดการข้อมูล และการกำกับ

ดูแลข้อมูล (Governance & Security) เพื่อสนับสนุนลูกค้าในการเปลี่ยนผ่านสู่การเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven 

Organization) โดยมุ่งยกระดับคุณภาพ ความถูกต้อง และความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อรองรับการวิเคราะห์เชิงลึกและการตัดสินใจ

อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวโน้มองค์กรที่ให้ความสำคัญกับประสิทธิภาพและความยั่งยืน 

จากการดำเนินกลยุทธ์ดังกล่าว ส่งผลให้ผลการดำเนินงานในปี 2568 เติบโตอย่างแข็งแกร่ง ทั้งในด้านรายได้และกำไรสุทธิ 

สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน การบริหารต้นทุนอย่างมีวินัย และศักยภาพในการบริหารความเสี่ยง ไปพร้อมกับการใช้

ประโยชน์จากโอกาสด้าน ESG เพื่อสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียในอนาคต 

เหตุการณ์สำคัญในปี 2568 และเหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

การลงนามในสัญญา 

• บริษัทฯและบริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาความร่วมมือกับ บริษัท วี เวนเจอร์ส เทคโนโลยี จำกัด (VVT) บริษัทในเครือ 

บริษัท โทรีเซนไทย เอเยนต์ซีส์ จำกัด (มหาชน) หรือ TTA เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2568 เพื่อร่วมกันดำเนินการ “โครงการปลูกป่า

ชายเลนเพ่ือบลูคาร์บอนเครดิต” โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นการดำเนินการในพื้นที่ป่าชายเลน 

อำเภอแกลง จังหวัดระยอง โดย TTA และ DITTO ได้ร่วมกันกำหนดพื้นที่โครงการรวม 740 ไร่ พร้อมตั้งเป้าลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกให้ได้สูงสุดตามศักยภาพของพื้นที่ ซึ่งคาดว่าจะสามารถลดหรือกักเก็บก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ได้ประมาณ 34,785 ตัน

คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า ตลอดระยะเวลาโครงการ 5 ปี ตามมาตรฐานการประมาณการของโครงการลดก๊าซเรือนกระจก

ภาคสมัครใจของประเทศไทย (T-VER)  
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การเพ่ิมทุนหุ้นสามัญของบริษัทย่อย 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2568 มีมติอนุมัติการเพ่ิมทุนในบริษัท สยาม ทีซี เทคโนโลยี 

จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จำนวน 80.00 ล้านบาท จากทุนจดทะบียนเดิมจำนวน 20.00 ล้านบาท เป็นจำนวน 100.00 

ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 800 ,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของ

บริษัทย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้น 

การขยายการลงทุนในธุรกิจ 

• การลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท โกรโปร คอนซัลติ้ง แอนด์ เซอร์วิสเซส จำกัด (“Growpro”) ตามมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2568 ได้อนุมัติการลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท โกรโปร คอนซัลติ้ง 

แอนด์ เซอร์วิสเซส จำกัด ในสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 35 ของทุนจดทะเบียนชำระแล้วภายหลังการลงทุน  โดยมีวัตถุประสงค์การ

ลงทุนในธุรกิจการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) ที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจด้านการบริหารจัดการข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อ

สามารถสร้างมูลค่าส่วนเพิ่ม (Synergy) ให้แก่ธุรกิจของบริษัทฯ และเมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายชำระเงินงวดที่ 1 

ของการลงทุนในหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าว ในสัดส่วนร้อยละ 10 ของหุ้นสามัญทั้งหมดหลังการเพิ่มทุน  

การจ่ายเงินปันผล 

• เมื ่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติให้เสนอจ่ายเงินปันผลจากผลการ

ดำเนินงานประจำปี 2568 เพ่ือนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569 โดยบริษัทฯ เสนอจ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 

0.50 บาท หรือคิดเป็นจำนวนเงินไม่เกิน 346,956,799.50 บาท ทั้งนี้ ประกอบด้วยการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ในอัตราหุ้นละ 

0.25 บาท สำหรับหุ้นจำนวน 693,913,599 หุ้น หรือคิดเป็นจำนวนเงินไม่เกิน 173,478,399.75 บาท โดยบริษัทได้ทำการ

จ่ายเงินปันผลแล้วเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2568 คงเหลือการจ่ายเงินปันผลในครั้งนี้ ในอัตราหุ้นละ 0.25 บาท สำหรับหุ้นจำนวน 

693,913,599 หุ้น หรือคิดเป็นจำนวนเงินไม่เกิน 173,478,399.75 บาท 

สรุปผลการดำเนินงานสำหรับปี 2568 
 ในปี 2568 “All Time High ทั้งรายได้และกำไรสุทธิ” บริษัทฯและบริษัทย่อยสร้างสถิติสูงสุดเป็นประวัติการณ์ (All-

Time High) ทั้งรายได้และกำไรสุทธิ จากการขยายตัวของธุรกิจวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีในโครงการหน่วยงานราชการ ควบคู่กับ

ธุรกิจระบบบริหารจัดการเอกสารและระบบรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ที่ขยายฐานลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่อง 

สะท้อนถึงความเชื่อมั่นในศักยภาพและความเชี่ยวชาญของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในการพัฒนาโซลูชันดิจิทัลที่มีมูลค่าเพิ่ม โดย

บริษัทฯและบริษัทย่อยเดินหน้าลงทุนเชิงกลยุทธ์และสร้าง Synergy ร่วมกับพันธมิตรธุรกิจ เพื่อเสริมความแข็งแกร่งของห่วงโซ่

คุณค่าและขยายขีดความสามารถในการแข่งขัน พร้อมยกระดับโครงสร้างพื้นฐานดิจิทั ลให้มั ่นคง ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 

ตลอดจนเสริมความแข็งแกร่งด้านการบริหารจัดการข้อมูลอย่างครบวงจร เพื่อสนับสนุนการเชื ่อมโยงภาครัฐและเอกชน และ

วางรากฐานสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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 ผลการดำเนินงานของบร ิษ ัท ด ิทโต ้  (ประเทศไทย) จำก ัด (มหาชน) และบร ิษ ัทย ่อย สำหร ับปี 2568 และ 
ไตรมาส 4 ปี 2568 สรุปได้ดังต่อไปนี้ 

ผลการดำเนินงานเปรียบเทียบ 
สำหรับงวด 3 เดือน  เปลี่ยนแปลง สำหรับป ี เปลี่ยนแปลง 

Q4’68 Q4’67 ล้านบาท % 2568 2567 ล้านบาท % 

รายได้จากการขายและบริการ 737.52  603.57  133.95  22% 3,169.01  2,432.25  736.76  30% 

ต้นทุนขายและบริการ (561.35) (469.83) (91.52) 19% (2,332.85) (1,772.53) (560.32) 32% 

กำไรขั้นต้น 176.17 133.74  42.43  32% 836.16  659.72  176.44  27% 

 24% 22%    26% 27%    

รายได้อื่น 0.44 (0.13)  0.57 (450%) 1.14  1.59  (0.45) (28%) 

ค่าใช้จ่ายในการขาย (7.07) (9.86) 2.79 (28%) (31.97) (35.04) 3.07 (9%) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (46.89) (32.25) (14.64) 45% (153.37) (128.35) (25.02) 19% 

กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน 122.65  91.50  31.15  34% 651.96  497.92  154.04  31% 

รายได้ทางการเงิน 0.34  0.58  (0.24) (41%) 1.85  1.00  0.85 85% 

ส่วนแบ่งผลกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 9.89  15.54  (5.65) (36%) 61.03  47.66  13.37  28% 

เงินปันผลรับ      -      -      - N/A 16.65  6.23  10.42 167% 

กำไรจากการจำหน่ายและวัดมูลค่าเงินลงทุนระยะสั้น 0.68  2.29  (1.61)  (70%) 3.85  10.81  (6.96)  (64%) 

ต้นทุนทางการเงิน (0.93) (1.59) 0.66 (42%) (5.41) (5.37) (0.04) 1% 

กำไรก่อนภาษีเงินได ้ 132.63  108.32  24.31  22% 729.93  558.25  171.68  31% 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (24.79) (18.16) (6.63) 37% (130.68) (99.95) (30.73) 31% 

กำไรสุทธ ิ 107.84  90.16  17.68 20% 599.25  458.30  140.95  31% 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.15  0.13   0.86  0.66   

 15% 15%   19% 19%  
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กำไรสุทธิ  

 สำหรับปี 2568 บริษัทฯและบริษัท มีกำไรสุทธิรวม จำนวน 599.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 140.95 ล้านบาท หรือคิดเป็น
อัตราการเติบโต 31% เมื่อเทียบกับปีก่อน สะท้อนถึงศักยภาพการเติบโตที่แข็งแกร่งและต่อเนื่องของบริษัทฯและบริษัทย่อย โดย
การเติบโตของกำไรดังกล่าวเกิดจากการขยายตัวธุรกิจวิศวกรรมด้านเทคโนโลยีในโครงการของหน่วยงานราชการ รวมถึงธุรกิจ
จำหน่ายและให้บริการระบบบริหารจัดการเอกสารและระบบการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ ซึ่งมีการขยายการให้บริการไปยัง
กลุ่มลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชนอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ในปี 2568 มีรายได้จากการขายและบริการ จำนวน 3,169.01 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 736.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้น 30% นอกจากนี้ บริษัทฯและบริษัทย่อย มีการรับรู้ส่วนแบ่งกำไร
จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าจำนวน 61.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 13.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้น 
28% สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเงินลงทุน ตลอดจนความแข็งแกร่งของเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ 
อย่างชัดเจน 
 

สำหรับปี 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีกำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (Basic earnings 
per share) อยู่ที่ 0.86 บาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 0.19 บาท โดยบริษัทฯและบริษัทย่อย 
มีอัตรากำไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) ร้อยละ 27 และอัตรากำไรสุทธิ (Net 
Profit Margin) ร้อยละ 19 สะท้อนถึงความสามารถในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
ฯและบริษัทย่อย ที่สามารถรักษาการเติบโตของกำไรได้อย่างต่อเนื่อง จากธุรกิจ
จำหน่ายและให้บริการระบบบริหารจัดการเอกสาร และระบบการรักษาความ
ปลอดภัยทางด้านไซเบอร์ของทั้งหน่วยงานราชการและเอกชน และจากธุรกิจ
วิศวกรรมด้านเทคโนโลยีสำหรับโครงการของหน่วยงานราชการต่าง ๆ  
 

รายได้จากการขายและบริการ 
 สำหรับปี 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีรายได้จากการขายและบริการ จำนวน 3,169.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 736.76 

ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพ่ิมขึ้น 30% โดยหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้ ดังนี้ 

1) ธุรกิจจำหน่ายและให้บริการระบบบริหารจัดการเอกสาร และระบบการรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์  

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นขยายการให้บริการด้าน “Digital Transformation” อย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งปรับเปลี่ยนและยกระดับ

กระบวนการทางธุรกิจทั้งหมดให้มีความทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในยุคดิจิทัล ผ่านการ

นำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ อาทิ ระบบบริหารจัดการเอกสาร (DMS) ระบบ Robotic Process Automation (RPA) 

และบริการ Business Process Outsourcing (BPO) ซึ่งช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดความผิดพลาด และสนับสนุนการ

เปลี่ยนผ่านสู่ระบบดิจิทัลอย่างครบวงจร ซึ่งมีโครงการที่สำคัญ ได้แก่ โครงการนำเข้าข้อมูลที่ดินเพื่อการจดทะเบียน

ออนไลน์ทั่วประเทศ เพื่อให้เกิดความสะดวกในการสืบค้นข้อมูลที่ดินและเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชน

ในสำนักงานที่ดิน ได้อย่างถูกต้อง สะดวก และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และโครงการซื้ออุปกรณ์เครื่องแม่ข่าย และสิทธิการใช้

งานระบบ สำหรับระบบการยื่นและส่งคำคู่ความและเอกสารโดยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing System) เพื่อเพิ่มศักยภาพ

และประสิทธิภาพของกระบวนการให้บริการระบบการยื่นและส่งคำคู่ความและเอกสารโดยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Filing 

System) ทำให้ประชาชนสามารถเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้รวดเร็วและง่ายยิ่งขึ้น ซึ่งบริษัทฯ มีส่วนช่วยในการยกระดับ
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การให้บริการของภาครัฐ เพิ่มความโปร่งใส ลดการใช้ทรัพยากรกระดาษ และอำนวยความสะดวกให้ประชาชนสามารถเข้าถึง

บริการของภาครัฐและกระบวนการยุติธรรมได้อย่างรวดเร็วและทั่วถึง การดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนถึงบทบาทของบริษัทฯ 

ในการสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนในมิติ ESG โดยเฉพาะการสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลของประเทศ การเพิ่ม

ประสิทธิภาพการให้บริการสาธารณะ และการสร้างการเติบโตทางธุรกิจควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

ในระยะยาว 

2) ธุรกิจวิศวกรรมด้านเทคโนโลยี 

บริษัทฯและบริษัทย่อย มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องในกลุ่มธุรกิจวิศวกรรม โดยเฉพาะในโครงการของหน่วยงานราชการ 

ซึ ่ งสะท้อนถึงกลยุทธ์ในการเสริมสร้างศักยภาพด้าน “Smart Engineering Solutions” ที ่ตอบโจทย์การพัฒนา

โครงสร้างพื้นฐานและการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน โดยแบ่งเป็น 2 ประเภทโครงการหลัก ได้แก่ 

1. โครงการพัฒนาด้านวิศวกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  ครอบคลุมการออกแบบ 

และปรับปรุงพิพิธภัณฑ์ สถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ำ ศูนย์การเรียนรู้ทางธรรมชาติ และศูนย์วิจัยทรัพยากรธรรมชาติ 

โดยเน้นการนำเทคโนโลยีมาเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดแสดงและการจัดเก็บข้อมูลทางวิทยาศาสตร์ 

2. โครงการบริหารจัดการด้านน้ำด้วยระบบเทคโนโลยีอัจฉริยะ  เช่น การติดตั้งระบบเตือนภัยล่วงหน้า การซ่อมแซม

และปรับปรุงระบบตรวจวัดสภาพน้ำทางไกลแบบอัตโนมัติ รวมถึงระบบเตือนภัยน้ำท่วม-ดินถล่ม ทั้งหมดนี้มุ่งเน้นการ

ใช้เทคโนโลยีในการเฝ้าระวัง วิเคราะห์ และส่งข้อมูลแบบเรียลไทม์ เพื่อยกระดับการบริหารความเสี่ยงด้านภัยพิบัติ

ให้มีความแม่นยำและตอบสนองได้อย่างทันท่วงที 

การดำเนินงานในกลุ่มธุรกิจวิศวกรรมเทคโนโลยีเหล่านี้ สะท้อนถึงวิสัยทัศน์ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในการเป็นผู้นำดา้น

นวัตกรรมที่สนับสนุนการพัฒนาประเทศบนพ้ืนฐานของความยั่งยืนและเทคโนโลยีอย่างแท้จริง 
 

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
บริษัทฯและบริษัทย่อย มีส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้าสำหรับปี 2568 จำนวน 61.03 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 13.37 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้น 28% ส่วนใหญ่เกิดจากการรับรู้ส่วนแบ่งกำไรของบริษัท เน็ต เบย์ 
จำกัด (มหาชน) จำนวน 66.12 ล้านบาท  
 

เงินปันผลรับ 
บริษัทฯและบริษัทย่อย ได้รับเงินปันผลจากเงินลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท โสมาภา อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) 
ซึ่งจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานประจำปี 2567 โดยบริษัทฯและบริษัทย่อย รับรู้รายได้เงินปันผลรับตามสัดส่วนที่บริษัทฯ 
ถือหุ้นร้อยละ 18 คิดเป็นเงินปันผลรับจำนวน 15.84 ล้านบาท 
 

ค่าใช้จ่ายในการขาย 
ค่าใช้จ่ายในการขายส่วนใหญ่ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงาน ค่านายหน้า และค่าโฆษณาและส่งเสริม
การขาย และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ สำหรับปี 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการขายจำนวน 31.97 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 
3.07 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราลดลง 9%  
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารส่วนใหญ่ของบริษัทฯและบริษัทย่อย ประกอบด้วย เงินเดือนและสวัสดิการพนักงาน ค่าเสื่อมราคา ค่าเช่า 
ค่าใช้จ่ายสำนักงาน ค่าสาธารณูปโภค สำหรับงวดปี 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 153.37 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 25.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้น 19% ส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานที่เพิ่มขึ้นตามการ
ขยายตัวของธุรกิจ  
 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีงานที่ได้รับคำสั่งซื้อหรือมีการลงนามในสัญญาแล้ว แต่ยังไม่ได้ทำการส่งมอบ 
ดังนี ้

• โครงการที่ลงนามในสัญญาแล้วแต่ยังไม่ได้รับรู้รายได้มูลค่ารวม 3,179.39 ล้านบาท (ไม่รวมงานบริการให้เช่าเครื่องถ่าย
เอกสาร และขายสินค้า) 
 

ความคืบหน้าของโครงการที่สำคัญ 
• บริษัทย่อย ได้เข้าร่วมโครงการปลูกป่าชายเลนเพ่ือประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต กับกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ซึ่งบริษัทย่อย ได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาพื้นที่ปลูกป่าชายเลนรวมทั้งสิ้น

จำนวน 175,196.05 ไร่ โดยแบ่งพื้นที่แบ่งออกเป็น 2 ประเภทดังนี้  

1) โครงการปลูกป่าชายเลนเพื่อประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต โดยบริษัทย่อย ได้รับจัดสรรพื้นที่ดำเนินโครงการปลูกป่าชาย

เลน จำนวน 10,958.76 ไร่ มีระยะเวลาดำเนินโครงการ 30 ปี และในวันที่ 20 มกราคม 2566 บริษัทย่อย ได้เข้าร่วมเป็น

ผู้พัฒนาโครงการป่าชายเลนกับบริษัทที่ไม่ได้มีความเกี่ยวข้องกันอีกจำนวน 9,399.27 ไร่ รวมพื้นท่ีทีบ่ริษัทย่อย มีส่วนร่วม

ในการพัฒนาทั้งสิ้นจำนวน 20,358.03 ไร่ และ 

2) โครงการปลูกป่าชายเลนเพื่อประโยชน์คาร์บอนเครดิตสำหรับชุมชน โดยบริษัทย่อย ได้รับจัดสรรพื้นที่ดำเนินโครงการ

ปลูกป่าชายเลน เพื่อประโยชน์จากคาร์บอนเครดิต สำหรับชุมชน ประจำปี 2566 ร่วมกับกรมทรัพยากรทางทะเลและ

ชายฝั่งรวมทั้งหมด จำนวน 93 ชุมชน เนื้อที่รวม 154,838.02 ไร่ มีระยะเวลาดำเนินโครงการ 30 ปี  

ซึ่งนอกจากประโยชน์จากการได้รับคาร์บอนเครดิตแล้ว การดำเนินการโครงการดังกล่าวยังเป็นการช่วยพัฒนาและดูแล

รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมกับการนำเทคโนโลยีมาช่วยในการบริหารจัดการเพื่อให้ป่ามีความอุดม

สมบูรณ์และร่วมมือกับชุมชนในการดูแลรักษาป่า และเป็นการอาศัยธรรมชาติเป็นพื้นฐานในการลดปัญหาการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศอย่างยั่งยืน ซึ่งป่าชายเลนมีบทบาทสำคัญอย่างมากในการช่วยดูดซับและเป็นแหล่งกักเก็บคาร์บอน 

(Carbon Sink) ทั้งยังมีส่วยช่วยในการฟื้นฟูระบบนิเวศทางทะเลให้เกิดความสมดุลและยั่งยืนมากยิ่งขึ้น ช่วยคืนความ

สมบูรณ์ให้แก่ชายฝั่งทะเลของประเทศไทยได้อีกด้วย 

• บริษัทย่อยอยู่ระหว่างเตรียมตัวออกและเสนอขายโทเคนดิจิทัล (Initial Coin Offering : ICO) มีมูลค่าในการเสนอขาย

รวมไม่เกิน 480.00 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์ในการนำเงินที่ได้รับจากการเสนอขายไปใช้สำหรับค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับโครงการ

ปลูกป่าชายเลน เช่น การปลูกกล้าไม้ที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จ ค่าใช้จ่ายในการบำรุงรักษาพันธุ์ไม้ตลอดอายุโครงการโทเคน

ดิจิทัล ชำระค่าใช้จ่ายในการทำธุรกรรม ชำระคืนเจ้าหนี้ที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุน (ถ้ามี) และเพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียน
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เพื่อการดำเนินงานของบริษัทย่อย และผู้ถือโทเคนดิจิทัลจะมีสิทธิได้รับผลตอบแทนจากการขายคาร์บอนเครดิตอ้างอิงสุทธิ 

ซึ่งในปัจจุบันได้รับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ให้เสนอขายโทเคน

ดิจิทัลต่อประชาชนเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 

ฐานะการเงิน 

งบฐานะการเงิน 
ณ 31 ธันวาคม 2568 ณ 31 ธันวาคม 2567 เปลี่ยนแปลง 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

สินทรัพย ์ 4,933.82  100% 4,660.69  100% 273.13  6% 

หนี้สิน 1,129.61  23% 1,101.48  24% 28.13  3% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,804.21  77% 3,559.21  76% 245.00  7% 
 

 
 
  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทฯและบริษัทย่อย 
มีสินทรัพย์รวมเป็นจำนวนเงิน 4,933.82 ล้านบาท และ 4,660.69 ล้านบาท 
ตามลำดับ ซึ่ง ณ สิ้นปี 2568 มีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อน 273.13 
ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ ้น 6% สาเหตุหลักเพิ ่มขึ ้นจากเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน 164.50 ล้านบาท ที่ได้รับชำระหนี้จากลูกหนี้
การค้าและลูกหนี้อื ่น และจากการเพิ่มขึ ้นของสินทรัพย์หมุนเวียนอื่นของ
รายการเงินจ่ายล่วงหน้าสำหรับงานโครงการ จำนวน 279.80 ล้านบาท 
 
 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีหนี้สินรวมเป็นจำนวนเงิน 1,129.61 ล้านบาท และ 1,101.48 
ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่ง ณ สิ้นปี 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อน 28.13 ล้านบาท คิดเป็นอัตรา
เพิ่มขึ้น 3% โดยหนี้สินรวมของบริษัทฯและบริษัทย่อยส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินรับล่วงหน้าและเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
การเพิ่มขึ้นของหนี้สินในงวดนี้มีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้นของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น จำนวน 47.44 ล้านบาท รวมถึงการ
เพิ่มขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จำนวน 42.55 ล้านบาท จากการเบิกใช้ตั๋วสัญญาใช้เงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
สำหรับโครงการระยะสั้น ทั้งนี้ ตั๋วสัญญาใช้เงินดังกล่าวมีกำหนดระยะเวลาการชำระคืนในระยะสั้น ส่งผลให้ภาระดอกเบี้ยอยู่ใน
ระดับต่ำ และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อโครงสร้างเงินทุนของบริษัทฯและบริษัทย่อย ในระยะยาว ขณะเดียวกัน 
เงินรับล่วงหน้าลดลงจำนวน 70.34 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากการรับรู้รายได้ตามความคืบหน้าของงานโครงการและการส่งมอบงาน
ให้แก่ลูกค้าตามแผน 

 
 
 

1,102 1,130 

4,661 
4,934 3,559 3,804 

2567 2568 2567 2568
หนีส้นิ สว่นของผูถ้ือหุน้

หนี้สิน 

สินทรัพย์ 6% 6% 

สินทรัพย์รวม หนี้สินและสว่นของผู้ถือหุ้น 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเป็นจำนวนเงิน 3,804.21 ล้านบาท และ 
3,559.21 ล้านบาท ตามลำดับ โดยมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากสิ้นปีก่อน 245.00 ล้านบาท คิดเป็นอัตราเพิ่มขึ้น 7% สาเหตหุลัก
มาจาก 

1) ผลการดำเนินงานในปี 2568 เป็นจำนวนเงิน 599.25 ล้านบาท  
2) การจ่ายเงินปันผล เป็นจำนวนเงิน 346.84 ล้านบาท 
3) การรับรู้ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัท บลูเวนเจอร์ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
(FVOCI) เป็นจำนวนเงิน 7.52 ล้านบาท 
 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 
 

      
  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

2567 
2568 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
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อัตราส่วนเงินทุนหมนุเวียน
(Current Ratio) (หน่วย : เท่า)
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อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(D/E Ratio) (หน่วย : เท่า)
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อัตราส่วนหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Interest-Bearing Debt to Equity Ratio)

(หน่วย : เท่า)
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อัตราส่วนผลตอบแทนตอ่สินทรัพย์
(ROA) (หน่วย : %)
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อัตราส่วนผลตอบแทนตอ่ส่วนของผู้ถือหุ้น
(ROE) (หน่วย : %)
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ความสามารถวัดก าไรทีแ่ทจ้ริงของบริษทั
(EBITDA Margin) (หน่วย : %)
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การดำเนินงานด้านความยั่งยืน 
• บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับคะแนนประเมินจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 

2568 (CGR 2025) ระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) สะท้อนถึง
ศักยภาพการดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี มีธรรมาภิบาล โปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 
และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน  

• บริษัทฯและบริษัทย่อยได้รับผลการประเมินหุ้นยั่งยืน SET ESG Ratings ประจำปี 2568 ที่ระดับ “AAA” จากตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยยึดหลัก ESG (สิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล) เป็นกรอบในการบริหารงานอย่างโปร่งใส มีธรรมาภิบาล และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกมิติ ควบคู่
กับการพัฒนาและต่อยอดนวัตกรรมรวมถึงเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างการเติบโตและผลตอบแทนที่มั่นคงในระยะยาว 
พร้อมทั้งสร้างคุณค่าเชิงบวกให้แก่สังคม สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

• บริษัทฯและบริษัทย่อยร่วมกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การยกระดับบริการ (Digital Services) ของธนาคาร เมื่อวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2568 นายเชษฐา แหล่ป้อง รองผู้จัดการ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) เป็นประธานเปิดตัวโครงการ Enhance Debt Management 
Service (EDMS) ซึ ่งเป็นความร่วมมือกับ บริษัท ดิทโต้ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ในการขับเคลื ่อนตามแผน
ยุทธศาสตร์ด้าน "การบริหารจัดการคุณภาพสินเช่ืออย่างยั่งยืน" โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ใน
การยกระดับบริการ (Digital Services) เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการหนี้อย่างเป็นระบบ ลดความยุ่งยากของ
ขั้นตอนการทำเอกสารและลดการใช้กระดาษ และช่วยอำนวยความสะดวกให้กับลูกค้าในการติดต่อธุรกรรมกับธนาคาร
มากขึ้น สะท้อนถึงความเชื่อมั่นในขีดความสามารถของบริษัทฯ ในการให้บริการที่ช่วยสร้างมูลค่าเพิ่ม ตอบสนองต่อความ
ต้องการขององค์กรยุคดิจิทัลเพื่อให้เกิดการดำเนินงานอย่างยั่งยืน  
 

 
 

 

 

 


